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INTRODUCCION

Ano 2015, por primera vez en la historia de la industria musical en Espaia y empujados
por el streaming, los ingresos digitales se igualan a los provenientes del mercado fi-
sico, hasta alcanzar los 79 millones de euros'.

Con un enorme crecimiento en los siguientes anos, al cierre del ejercicio 2019 el mer-
cado digital ya suponia el 75,3% de los ingresos de la industria musical en Espafia,
alcanzando los 223 millones de euros, frente a los 73 de la distribucion fisica

Pero, cquién establece como se reparten estos ingresos? Y, casi més im-
portante, ¢quién determina el total a distribuir?

Las grandes plataformas de streaming, encabezadas por Spotify como lider casi mo-
nopolistico del mercado, son las encargadas de monetizar las creaciones musicales
de bandas y artistas (BA de aqui en adelante) en su vertiente digital. Su posicion de
intermediarias ante las personas consumidoras finales les permite controlar el flujo
monetario y, por consiguiente, fijar tanto las reglas de reparto como el total a repartir,
y todo ello en un mercado definido por la opacidad en los grandes contratos. Como
consecuencia directa de esta disposicién del mercado la mayoria de BA, que no cuen-
tan con contratos ventajosos con las plataformas, acaban percibiendo unos ingresos
infimos, aun habiendo alcanzando un nimero de reproducciones nada desdenfables.
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'Informe Promusicae ejercicio 2015 - http://www.promusicae.es/documents/viewfile /138-mercado musi-
ca-grabada-en-espana-2015-infografia

2 Informe Promusicae ejercicio 2019 - https://www.promusicae.es/documents/viewfile/204-mercado
musica-grabada-espana-2019

>
JUStlfCIy / Ninguna plataforma vale nada sin ta masica. 4


http://www.promusicae.es/documents/viewfile/138-mercado musica-grabada-en-espana-2015-infografia 
http://www.promusicae.es/documents/viewfile/138-mercado musica-grabada-en-espana-2015-infografia 
https://www.promusicae.es/documents/viewfile/204-mercado musica-grabada-espana-2019 
https://www.promusicae.es/documents/viewfile/204-mercado musica-grabada-espana-2019 

Bajo estas circunstancias no es de extranar que los ingresos percibidos por la gran
mayoria de BA hayan ido disminuyendo afio tras ano, de forma casi directamente
proporcional al valor bursatil de Spotify, que en julio de 2020, en plena pandemiaq, su-
peraba ya los 55.000 millones de dblares.
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Al mismo tiempo, los ingresos percibidos por BA se enfrentan a un mercado casi mo-
nopolistico cuyos ingresos por reproducciones digitales se ven enormemente mer-
mados, entre otras causas, por dos servicios de intermediacién y un reparto desigual:

- El porcentaje correspondiente a la plataforma (Spotify, Apple Music, etc.). Sin tener
datos oficiales las estimaciones los sitGan entre un 30% y un 50% de los ingresos tota-
les sobre suscripciones y publicidad.

- El porcentaje correspondiente a la agregadora digital (CDBaby, Orchard, etc.). Con
cardcter general, supone un 20% de los royalties generados por reproduccion digital
en las diferentes plataformas.

- Un reparto desigual. Tanto a nivel de royalties (plataformas) como de derechos de
autoria (sociedades de gestién colectiva de derechos), los acuerdos privados favo-
rables para un contado nidmero de BA provocan una polarizacion de los ingresos en
detrimento de la mayoria. Los acuerdos de las plataformas con las grandes disco-
gréficas son privados, como no cabria esperar de otra forma, pero es mas llamativa
la privacidad de los mismos con las diferentes entidades de gestiéon colectiva, que
no suelen estar a disposicién de sus socios, como en el caso de la SGAE en Espafa.
Algunas entidades de gestion como la sueca STIM si que han presentado datos mas
0 menos claros sobre precios genéricos pagados a autores, compositores y editores
por cada reproduccion digital en Spotify 4).

3 www.bolsamania.com
4 https:/ /www.stim.se/en/music-radio-tv-and-films/how-much-one-minute-broadcasting-worth-and-
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El nejgoc:io opaco del streaming (extracto de “SGAE: el monopolio en decaden-
cia”)\.

Ainara LeGardon (musica, artista autogestionada, investigadora y docente en
el campo de la gestion cultural y la propiedad intelectual) y David Garcia Aris-
tegui (periodista y autor del libro “¢Por qué Marx no hablé de copyright?”) se
propusieron desvelar, de una manera analitica pero diddctica, el entramado
de secretos que enmascaran el actual modelo de gestidon de derechos de au-
tor en el Gmbito de la musica espanola. Tras un arduo trabajo de investigacion,
complementado con la experiencia personal de ambos como socios de SGAE,
escribieron el libro “SGAE: El monopolio en decadencia” (consonni, 2017).

“Las plataformas no establecen de manera clara el estdndar de cdlculo de
reparto de derechos y royalties entre autores, artistas y productores (siendo
estos Ultimos a quienes corresponde el grueso de los ingresos”).

27/12/2017

Este tipo de escenarios, por desgracia y como ya sabemos, no son exclusivos del mun-
do de la musica, ya que se evidencia un patréon que se repite en cualquier dmbito re-
lacionado con la cultura. Y en todos ellos se antojan como necesarias herramientas
propias que puedan competir con los grandes intermediarios:

[..] en el mercado anglosajon existe desde principios de ario bookshop.org, una ini-
ciativa surgida en Estados Unidos para esquivar a Amazon y apoyar a los libreros in-
dependientes locales. [..] Los libreros britanicos han acogido la idea con entusiasmo.
Uno de ellos, Andy Rossiter, explicaba Ila situacion de forma enormemente grafica:
“Desde hace muchos arios, ser librero independiente es una pelea entre David y Go-
liat. Por eso ahora uno se siente un poco desconcertado cuando alguien, por fin, te
quita la honda y pone en tus manos un bazuca”>
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ZQUE PRETENDE JUSTIFAY?

Justifay pretende ser la plataforma de streaming de todas las bandas y artistas, esa
herramienta que les permita rentabilizar al méximo posible sus creaciones en el dm-
bito digital en un mercado cada vez mds adverso para sus intereses.

Adoptando la forma juridica de cooperativa integral sin dnimo de lucro, Justifay per-
seguird la consecucion de cuatro objetivos principales:

1. Consolidar un sistema de reparto justo sobre todos los ingresos provenientes del
mercado digital.

2. Dotar de transparencia a un mercado totalmente opaco en sus contratos y acuer-
dos.

3. Generar un abanico de servicios gratuito para BA.

4. Visibilizar el modelo cooperativo como una alternativa mas eficiente para el sector
y la sociedad en su conjunto.

1. Consolidar un sistema de reparto justo sobre todos los ingresos provenientes del
mercado digital.

Dos variables fundamentales determinan a dia de hoy el importe que las BA acabardn
recibiendo por sus reproducciones digitales: el total a repartir y la forma de reparto.
Las dos variables, como ya hemos visto, quedan en manos de la plataforma, que en
muchas ocasiones, sino siempre, decide en favor de su propio beneficio, con el claro
objetivo de incrementar la riqueza de sus accionistas mediante la maximizacién de
su valor bursatil.

Sin la necesidad de generar un beneficio empresarial, la cooperativa se convertird
en un mecanismo de redistribucion de los rendimientos provenientes del mercado
digital. La canalizacion éptima de este tipo de ingresos en favor de las BA mediante
la consolidacién de un sistema de reparto justo serd el objetivo principal de la coo-
perativa.

El sistema de reparto, articulado en los estatutos de la cooperativa, intentard optimi-
zar las dos variables bdsicas que determinan los pagos por reproduccién, la base de
reparto y la unidad de reparto:

* Base de reparto.

Las bandas y artistas perciben dos tipos de ingresos derivados de la reproduccién di-
gital de sus obras: los correspondientes a los royalties por explotacién comercial y los
correspondientes a los derechos de autoriq, interpretacion, etc.

Incrementar la base de reparto hasta el méximo posible y generar un sistema de in-
formacién exhaustivo y transparente posibilitaria incrementar los ingresos de BA por
cada reproduccidn digital en la plataforma.

- Royalties.

Sin beneficio empresarial que repartir, Justifay, una vez descontados los costes ne-
cesarios para su funcionamiento habitual y los fondos acordados para desarrollos
futuros, estard obligada a distribuir la totalidad de ingresos, por cualquier concepto,
entre las personas y entidades poseedores de los derechos de explotacion, en forma
de royalties y en base al sistema de reparto definido por la asamblea de la coopera-
tiva. Todas las personas creadoras y artistas, las bandas y las entidades poseedoras
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de derechos de explotacién comercial y/o edicién tendrdn a su disposicién todos los
datos necesarios para el cdlculo del reparto de royalties de la cooperativa.

- Derechos de autoria e interpretacion.

La reproduccion digital, con un control milimétrico de sus reproducciones, deberia de-
sarrollar las herramientas necesarias para empujar hacia un escenario en el que los
derechos pagados a las sociedades de gestidn colectiva llegue a las personas po-
seedoras de estos derechos de una forma mds justa y transparente. Para intentar pa-
liar esta situacion de desinformacion y falta de control sobre los pagos de las socie-
dades de gestidn, que provoca repartos injustos y nada transparentes, se establecerd
un sistema de informacion en tiempo real, disponible para todas las obras alojadas,
en el que las personas y entidades poseedoras de cualquier derecho podrdn conocer
los datos de reproduccion de sus obras, asi como los pagos realizados a las socieda-
des de gestion colectiva por las mismas. Este sistema permitird que BA, ademds de
conocer los datos de escuchas en tiempo real, puedan cotejar los pagos recibidos de
la entidad de gestidn colectiva con los pagos emitidos por la plataforma en relacion
a sus obras.

La plataforma deberd articular un sistema de informacién que le permita iniciar una
negociaciéon con las entidades de gestion colectiva en favor de un pago por uso efec-
tivo y no por disponibilidad, tarifa Unica actual que provoca grandes desigualdades
enlosingresosy repartos de las entidades de gestion colectiva. El objetivo serd siem-
pre que el importe a recibir por BA sea el mayor posible, ya sea en derechos de autoria
O por repartos de royalties.

« Unidad de reparto de royalties.

Tan importante como el total a repartir es el sistema con el que se realiza este reparto.
Por tanto, definir la unidad de referencia (o unidad de reparto) se antoja esencial para
implementar un sistema justo en el que ninguna persona BA pueda cobrar un valor
por reproduccién distinto al marcado para la totalidad de obras de la plataforma.
Actualmente, las plataformas existentes pagan derechos por cada reproduccién ma-
yor a 30 segundos, pero con una unidad de reparto diferente para cada BA, que de-
pende del tipo de oyente, gratuita o de pago, y, sobre todo, de tener un acuerdo es-
pecial con la plataforma, como es el caso de algunas BA en las que se concentra la
mayor parte de pagos por royalties de las plataformas.

La unidad de reparto de Justifay, al valorar también otros factores, intenta compensar
los desequilibrios de un sistema de reparto muy polarizado.

Se proponen 2 opciones para el cdlculo de la unidad de reparto (a valorar):

Sistema Justis:

En esta opcidn se propone una unidad de reparto, el Justi, que se asignardn a cada
obra para el reparto de royalties y cuyo cdlculo consistird en la suma ponderada de
3 variables, conformando asi un sistema que atribuye cierta importancia a esos otros
factores que, de no ser considerados, pueden llegar a generar grandes desigualda-
des en el reparto de royalties:

1.1 Total de reproducciones.

A falta de determinar una variable principal que se pudiera considerar mas justa, el
total de reproducciones de mds de 30 segundos se establece como la variable de
mas peso en el cdlculo de la unidad de reparto. No obstante, y conscientes de los
desequilibrios que esta variable puede provocar en favor de los grupos y artistas ma-
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yoritarias, se ha considerado oportuno, en pos de un reparto mds justo, aplicar dos
factores de correccién para el cdlculo del valor total:

- Las reproducciones mediante uso gratuito de la plataforma se computardn al 70%
con respecto a las escuchas de pago.

- Para el caso de la forma de recomendacion (musica relacional), la plataforma es-
tablecerd un sistema de relacion lo mdas ecudnime posible tanto en el total de rela-
ciones de las obras como su distribucién entre personas usuarias Premium y de uso
gratuito, y siempre en relacién al género musical predominante de la persona usuaria.
Conscientes de la posibilidad de que las obras puedan ser relacionados a las perso-
nas usuarias en diferente proporcién, consideramos adecuado introducir un factor de
correccidn en el cdlculo del valor de esta variable y que intente compensar aquellas
obras reproducidas sin haber sido relacionada por la plataforma. Asi, en cada oca-
siébn que la plataforma relacione una obra de una BA a una persona usuaria y ésta
la reproduzca durante mas de 30 segundos (computando asi en el cdlculo total), la
misma serd valorada al 80% con respecto a las escuchas no relacionadas.

En resumen:

1 reproduccién de una persona usuaria de pago no relacionada computaria como 1

1 reproduccién de una persona usudria de pago relacionada por la plataforma com-
putaria como 0.8

1 reproduccién de una persona usuaria gratuita no relacionada computaria como 0.7
1 reproduccién de una persona usuaria gratuita relacionada por la plataforma com-
putaria como 0.56

El peso de esta variable vendrd determinado por la diferencia entre el 100% y la suma
del peso de las variables 2 y 3.

1.2 Personas seguidoras de pago “Gnicas”.

Como se ha hecho notar en algunos dmbitos criticos con la forma de reparto de las
plataformas actuales, muchas BA que generan cierta cantidad de ingresos para las
plataformas, no se ven recompensadas en proporcion, ya que no alcanzan un total
de reproducciones considerable. Con tal de ejemplificarlo mejor se podria exponer
el hipotético caso extremo de 1.000 oyentes que pagaran una suscripcidn Premium
para dnicamente escuchar a una Unica banda pero sin suponer un total considerable
de reproducciones mensuales respecto al total. La plataforma estaria asi generando
gracias a ella unos ingresos de 7.000€ mensuales (en un supuesto de una suscripcién
media de 7€ al mes), pero de los cuales no recibirian mds que unos cientos de euros
en royalties, quedando el resto repartido entre las BA con mds reproducciones, y favo-
reciendo asi a los géneros mayoritarios en detrimento del resto.

Para intentar corregir esta desigualdad la variable seleccionada es el nUmero de per-
sonas “seguidoras de pago Unicas”. Este valor vendrd determinado por las propias
personas usuarias de pago que, al activar la suscripcién Premium y con posibilidad de
modificar su eleccién en cada renovacion mensual, podrdn seleccionar aquel BA de la
plataforma que mds peso tuvo a la hora de decidirse por la opcién de pago, pudiendo
no seleccionar ninguna opcion.

No se ve conveniente ponderar en demasia esta variable, ya que, sin quererlo, podria
jugar ala contra de BA emergentes con personas seguidoras mas jévenes y, por tanto,
con un poder adquisitivo menor a la hora de pagar una suscripcion y poder votar.
Asi pues su valor vendrd determinado por el total de personas seguidoras Unicas de
pago del BA y multiplicado por 100 (con tal de que adquiera representatividad en valor
absoluto con respecto al total de reproducciones, variable con mds peso en el repar-
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to). El resultado constituird un 10% del total en el célculo de la unidad de reparto.

En este punto cabe resefar que todas las BA dispondrdn, desde su perfil en la pla-
taforma, contardn con la posibilidad de incorporar una opcidn de micromecenazgo
continuo, para que cualquier persona pueda realizarles aportaciones directas, que
serdn ingresadas directamente en la cuenta proporcionada por las BA.

1.3 Tiempo de reproduccion.

La duracién media habitual de las obras musicales se sitla, por motivos histéricos (radios co-
merciales, medios de almacenamiento, etc.), entre los 3 y los 3,5 minutos. Pero algunas piezas
y, sobre todo, algunos géneros actuales mantienen una duracién por cancién bastante por
encima de la media. En consecuencia, ante un mismo ndmero de oyentes mensuales de la
plataforma y considerando el mismo intervalo de tiempo, las canciones de mds duracién aca-
barian sumando un total de reproducciones menor que otras de duracidn inferior, viéndose
penalizadas en los royalties a percibir.

Para intentar corregir este posible desequilibrio se ha considerado introducir una variable ba-

Célcule de varlables de la unidad de reparta (Justi):

T Tutal ole oo cmmes v Tan iores oe carrecn S,

Inta de reproeoerisnes: ¥

Memrodusiomzs de oersoras usoarias de sage nu rslat onadas (I00% delvale ) &
Remuduisicnzs de oeraoras usuarias de pagu elacionedas [BO% delvalon: B
Reamduoricnzs de oersoras usuanias gratdizzs no relac onadas | 70% del vz ork C
Recamlorcicnes e oersoras usiarias gradi s el s (ISR Jelvalor ) 1

X =(1xA)+ (N8 %A+ (0T %)+ (05627

2. “ersonds seguidozs de pago dnicas,

Total perzonas secuidoras “0nicss de 0age ¥
lotal unlcades o mpues Y

Y=y =100

. Tlempe de resrocuczién,

Totz horzs e reprocluccidn (xr fersonzs Lsuar s Fremivem: E
I uridades z imputar: £

3ol
(E =57

0

7=

Calculo de lastis asicnados z czdacaramuzcas

W=xX «Db75+Y =153+ =010
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Caso hipotético de cdlculo:

Caso hipotético de cdlculo:
* BA en la plataforma de ejemplo: 3

« Personas usudrias activas diarios: 400.000

* % de usuarias Premium: 50%
« Media obras escuchadas por persona usuaria activa: 25
* Base de reparto: 2.500.000€
« Grupo de ejemplo I:

- 20 obras de duraciones de 3 y 3,5 minutos por tema.

- Representa el 50% de las escuchas.

- Agrupa al 30% de personas seguidoras Premium Unicas.
» Grupo de ejemplo 2:
- 20 obras de duraciones de entre 1,5 y 2,56 minutos por tema.

- Representa el 30% de las escuchas.

- Agrupa al 30% de personas seguidoras Premium Unicas.
» Grupo de ejemplo 3:
- 20 obras de entre 4,5 y 6 minutos por tema incluyendo dos covers de 45 segundos.

- Representa el 20% de las escuchas.

- Agrupa al 40% de personas seguidoras Premium Unicas.
Adoptando las premisas anteriores, la comparativa entre las ganancias de cada BA
por sistema de Justis con respecto a las ganancias calculadas Unicamente por nG-

==

BASE DE REPARTD

TOTAL JUETIS POR TOTAL OE REPRODUCCIONES
TOTAL JUSTIS POR SEGUIDOAES DE PAGD UNICOE
TOTAL JUSTIS FOR TIEMPU OE REPRODUJGHOM
TOTAL JUSTIS

TOTAL DE REPRODUCCIONES BRUTAS

TOMANDED EL SRS M LINKDAR BE REPARTD:

TOTAL JUSTIS GENERADOS EM PLATAFORMA
WALORACION EN EUROS DE CADA JUSTI

TOTAL EUROE POR BRUPD

% DE IMGRES0% S0BRE EL TOTAL A RERARTIR

TOMANINY £L FOTAE DE REFPROMAGCHINES DOMD UVEAD D BEFARTE:

TOTAL DE REPRODLICCIOMES ERLITAR

TOTAL £ POR REPRODUCCHGN SIN POMDERACIONES NI CORRECCIDMES
TOTAL EUVROS POR GAUPO EN BASE A TOTAL DE REPRODUCCIONES

% DE INGREE0S SOBRE EL TOTAL A REPARTIR

2.500.000 £
GRURO 1 GRUFD 2
3.8995.000 2348000
6.000.000 B.000.000
LE25.000 BOr.500

4.077.000 2.624.475

8.842.600
0282722276 €
1152658728 FALIOT G5 E
46,11% 23.68%
GRUPO1 GRUPD 2

5.000.000 2.000.000
025000 €

GRUPO 3
LE30.000
B.000.000

H12.500
2141125

60534372 E
24,21%
GRUPO 3

2000.000

1250.000,00 £ 750.000,00 € 500.000,00 &

50,00% 50,00%
CGAUFO 1 GRUPD 2

>
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20,00%
BRUPO 3

TOTAL
T.A7L00D
20.000.000
3045000
B.842.600
10.000.000
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Como se observa, la aplicacion de Justi como unidad de reparto conlleva un reparto
mas equitativo que al tomar como Unica referencia el bruto de reproducciones de
mas de 30 segundos.

Permitir aumentar los ingresos de BA mds pequernas o de géneros mdas minoritarios
es imprescindible de cara a las posibilidades de futuro de las mismas, para lo que la
plataforma, ademas de aplicar la forma de cdlculo de la unidad de reparto, incorpo-
rard en los perfiles de las bandas la posibilidad de venta directa de merchandising,
realizacién de campanas de fanfunding, micromecenazgo continuo y cualquier otra
iniciativa que pudiera reportar ingresos directos a BA. Al ser la propia cooperativa la
encargada de sufragar los costes de funcionamiento de la estructura necesaria para
ejecutar las iniciativas serdn las BA con mds unidades de reparto acumuladas por sus
obras las que mads aporten a una estructura que serd aprovechada por todas las BA.

Sistema de pago por uso efectivo:

Recientemente, un movimiento surgido en EEUU, “Justice at Spotify”s, aboga por un
pago por uso efectivo en el que los royalties se calculen en funcidn del uso efectivo
de las personas usuarias de pago. El hecho de poder disponer de los datos pormeno-
rizados de las escuchas puede permitir un sistema de reparto basado en el uso por
tiempo de reproduccion de cada persona usuaria Premium.

Para implementar este sistema bastaria con darle un peso del 100% a la variable “Jus-
tis por tiempo de reproduccién” (z) y dejar sin valor las otras dos que se habian con-
siderado.

En este caso se plantean diferentes cuestiones que deberian ser objeto de atencion:

- Puede ser perjudicial para aquellas BA mds jévenes, cuyas personas seguidoras no
tienen el poder adquisitivo necesario para contratar una suscripcion de pago, hecho
que podria ir en contra de BA emergentes.

- Problematica en las recomendaciones de temas a personas usuarias Premium.

- Desarrollo de forma de reparto alternativas por los ingresos por publicidad prove-
niente de las
personas usuarias de uso gratuito.

- Problemdtica en la cuantificacion previa de los posibles royalties y anticipos anuales.
Este hecho permite que se pueda plantear cualquier otro sistema de royalties que
optimice la igualdad en el reparto y que pudiera ser propuesto por cualquier persona
socia.

Cualquiera de los sistemas propuestos pretende establecer un reparto lo més equi-
tativo posible y sin generar desigualdades artificiales en el reparto. Este hecho per-
mite que se pueda plantear cualquier otro sistema de royalties que optimice la igual-
dad en el reparto y que pudiera ser propuesto por cualquier persona socia.

& https:/ /www.unionofmusicians.org/justice-at-spotify
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FORMA JURiDIQA, ESTATUTOS
Y ORGANIZACION

Las sociedades cooperativas, ademds de aportaciones cuantitativas incuestiona-
bles’, realizan especificas aportaciones cualitativas: aportan principios y valores a
la sociedad. Valores como la democracia, la participacion, solidaridad, creacidn de
cohesidn social, empresas comprometidas, especialmente solidarias con el entorno,
que funcionan con criterios de Responsabilidad social y generadoras de empleo es-
table.

En este sentido, Justifay pretende introducir el concepto de economia social y solida-
ria en el sector de la misica digital mediante su constitucidon en cooperativa integral
sin dnimo de lucro. El modelo de reparto promovido por la plataforma, asi como el
proceso de toma de decisiones y la generacién de empleo de calidad constituyen
una forma diferente de ver la economia en el sector, una visién en la que las perso-
nas y su bienestar constituyen el motor principal del proyecto en contraposicion a
la maximizacion del beneficio empresarial y el valor bursatil de las companias cuyo
Unico objetivo es el enriquecimiento de sus inversores.

Como cooperativa integral, Justifay contard con diferentes formas de asociacién, que
de forma transversal puedan aunar a BA, personas relacionadas con el mundo musi-
cal y personas usuarias, contando cada tipo de asociacion con voto y poder de deci-
sion sobre el funcionamiento de la cooperativa en diferentes aspectos, (el desarrollo
estatutario establecerd los derechos y obligaciones de cada tipologia de persona so-
cia, asi como los requisitos de admision). Todas las personas socias dispondrén de un
voto por su condicién de socias de la cooperativa, que se podrd fraccionar en funcion
del tipo de vinculacién con la cooperativa (a mds vinculaciéon de BA en funcién del
numero de obras de su autoria/interpretacién alojadas en la plataforma, més peso
tendré su voto en la toma de decisiones, etc.). Esta forma organizativa pretende de-
sarrollar una comunidad de personas usuarias y personas prestadoras de servicios
en la que todas ellas sientan el proyecto como suyo, como asi es.

Organizacidn incial propuesta

Azamblea

Consejo Rector

Oireccion estratégica v financiem Diireccion social
Informdatica Dpta. musical Recursos humanas lgualdad
Lagal Comaearcial + RR5S5 Riesgos laborales Coord. territaral
Administracion Comunicaciin

>
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Con el dnimo de garantizar la continuidad en el tiempo de la filosofia que la funda-
menta, Justifay garantizard los siguientes puntos mediante sus estatutos:

- La posibilidad de que cualquier PERSONA FISICA, ya sea autorq, intérprete o poseedo-
ra de cualquier derecho sobre cualquier obra alojada en la plataforma, pueda adqui-
rir la condicién de persona socia colaboradora sin requerir ningun tipo de aportacion
obligatoria para su acceso mds que la acreditacién de los derechos esgrimidos. Las
personas juridicas poseedoras de cualquier derecho mantendrdn una relacién con-
tractual con la cooperativa.

- La implicacion de todas las BA que asi lo deseen en la toma de decisiones mediante
su voto en las asambleas. En su condicidn de socias dispondrdn de 1 voto, y podrdn
acumular hasta uno mas en funcién de las obras alojadas en la plataforma Z/HO% por
cada 10 obras).

- Realizaciéon de un minimo de 4 asambleas anuales.

- Laimposibilidad de transmision de la condicion de persona socia colaboradora inter
vivos, con tal de que la trasmision de la cooperativa no sea una posibilidad.

- Limitacién salarial y eliminacién de la posible brecha en todos los puestos.

- Los resultados positivos que la cooperativa obtenga no podrdn ser distribuidos de
ninguna forma entre las personas socias, debiéndose pagar a las BA en forma de ro-
yalties y en las condiciones especificadas en el cdlculo de la unidad de reparto.

- El Consejo Rector desempenard su cargo con cardcter gratuito.

- El sistema y base de reparto asi como la unidad anteriormente expuestas forma-
rédn parte de los estatutos, debiendo aprobar la asamblea su posible modificacion y
siempre bajo la condicidon de mejora hacia un reparto mds justo.

- De cara a agilizar la toma de decisiones y los debates asamblearios se establecerd
un sistema de representantes por territorios entre las personas socias colaboradoras.

- Obligacidén de transparencia hacia todas las personas socias sobre cualquier acuer-
do o contrato que la cooperativa tuviera que firmar en cualquier @mbito y con cual-
quier personag, fisica y/o juridica.

- Establecer un fondo de desarrollo cuya Unica posible aplicacién sea la generacién
de nuevas lineas de negocio, o el perfeccionamiento de las existentes, con el objetivo
de ampliar la base de reparto por reproduccidn digital y los servicios ofrecidos por la
cooperativa a las personas socias.

- Establecer la gratuidad de los servicios de la cooperativa para todas las personas
socias colaboradoras y trabajadoras que pudieran requerirlos.

- Las BA autogestionadas recibirdn sus pagos en la porporcidén que representen en la
plataforma con respecto al total y en las mismas condiciones pactadas con las enti-
dades de gestion colectiva para BA asociadas.

- A'la espera de mas propuestas: INCLUYE LA TUYA.

>
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7“En Espafia, segln datos de la Confederacion Empresarial Espafola de Economia Social (CEPES), hay
casi 2,2 millones de personas que trabajan en la Economia Social y Solidaria, entre empleos directos
e indirectos. El sector genera un 10% del PIB y un 12,5% del empleo en Espana, dando ademds trabajo
estable y de calidad: el 80% de los contratos son indefinidos.”

LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, UNA GRAN DESCONOCIDA. Juanjo Herranz. Revista Alternativas eco-
némicas. Octubre 2016.

https://alternativaseconomicas.coop/blog/la-economia-social-y-solidaria-una-gran-desconocida
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LAPLATAFORMA

Justifay con versiones adaptadas para Android, I0S, web y sus versiones para Smart
TV. Estos dltimos abren un nuevo campo en la forma de escucha de las personas
usuarias, posibilitando una interfaz mas visual (fondos de pantallg, letras, etc.) que en
los dispositivos de menor tamano.

Todo lo desarrollado en este punto se ha basado en el reproductor web, estando pen-
diente de definicién la adaptacién de opciones e interfaz en dispositivos méviles y
Smart TV. Los puntos aportados pretenden aportar una idea general de la composi-
cién bdsica y las opciones disponibles en la plataforma.

* Roles de acceso.

Inicialmente se han considerado 4 tipos de roles de personas usuarias en funcién de
su tipologia: - Personas usuarias, con cuenta gratuita o de pago.

- Bandas, personas creadoras y artistas.

- DJ: Se habilitard una opcidén que, mediante un pequeno suplemento en la suscrip-
ciébn Premium, permitird acceder a una mesa de mezclas en cualquier dispositivo
(modo sencillo similar a Traktor).

- Profesionales: Medios de comunicacién especializados, sellos, promotoras de even-
tosy festivales, etc.

« Pagina de Inicio.

- Novedades de artistas favoritos de la persona usuaria (Noticias).

- Listas de reproduccién sugeridas.

- Personas usuarias conectadas (amigas) que se encuentren en linea.

- Barra lateral izquierda: Listas de reproduccion, Podcasts, Géneros Musicales, Noticias,
Configuracién, Comunidad).

- Barra inferior (Reproductor con desplegable de la dltima cola de reproduccion). -
Barra superior de busqueda (incluye diferentes filtros en funcién del rol de acceso).

 Pagina de perfil de bandas y artistas.

- Resumen informacién principal.

- Ultimos lanzamientos.

- Obras mdas reproducidas.

- Albumes Destacados.

- Catdlogo completo (Discografia, arte del disco, créditos, fotos, letras de canciones
con posible vinculacién a Lyricfind, listas de reproduccién propias, etc.).

- Noticias seleccionadas por las BA (Fechas de Conciertos, proximos lanzamientos,
etc.). - Conexiéon con las redes sociales de las BA.

- BIO Artista detallada (Biografia, integrantes, noticias, conciertos y eventos, podcast
de comentarios sobre temas, discos o cualquier otro tema de interés para las BA, en-
laces a venta directa de merchandising, etc.).

- Artistas y bandas similares.

>
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 Pagina de Listas de reproduccion:

- Sugerida segun temas reproducidos.

- Sugerida por novedades.

- Por género musical.

- Creadas por la persona usudaria.

- Seguidas por la persona usuaria.

- De) tiempo definido por el usuario para actividades concretas (entrenamiento, viaje,
etc.

 Padgina de Noticias:

Incluird las inserciones de noticias de medios especializados, y con clasificacién por
género musical.

« Pdgina de Comunidad Justifay para Usuarios y Profesionales:

- Foro de contenido general.
- Tablén de sugerencias de usuarios para iniciativas de la plataforma, con sistema de
votacion entre usuarios.

- Foro profesional (La propuesta inicial de colaboracién se realizaré con Hispasonic).
- Formacioén: Enlaces a centros educativos del sector: técnicos, musicales, arte dra-
matico, etc.)

- Subvenciones del dmbito musical clasificados por tipologia de personas y/o entida-
des beneficiarias.

>
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PROYECTO ECONOMICO

1. INVERSION INICIAL

En el cdlculo de la inversion inicial, como era de esperar, el coste de la construccion
de la plataforma en sus diferentes versiones (Android, Apple y Web) y del servidor de
archivos son las partidas que mads volumen representan en el presupuesto inicial. Con
tal de intentar minorar este importe, inicialmente se ha propuesto el uso de un ser-
vidor externo para albergar el contenido, con la prevision de invertir en uno propio a
partir del tercer mes de actividad, y siempre que se cumplan los objetivos marcados.
Durante estos primeros meses el coste del servidor se considerard en su totalidad
como coste variable, ya que suimporte vendrd determinado por el uso total de la pla-
taforma, siendo por tanto proporcional al crecimiento de personas usuarias activas.
Cabe resenar, con respecto a la inversién inicial en publicidad, que serdn los propios
artistas de la plataforma los que, coordinados por un experto en redes, conformarén
la mejor de las promociones de su propia plataforma, motivo por el que la partida
inicial en ese campo no es espacialmente elevada.

Asi mismo se ha considerado computar un 15% del sub-total inicial como costes aso-
ciados a posibles contingencias y desviaciones no previstas.

CONSTITUCION COOPERATIVA 600,00 €
COSTES NOTARIALES 500,00 £
COSTES INSC. REGISTRAL 100,00 £
ASESORAMIENTO LEGAL 10.500,00 €
ASESORAMIENTO INICIAL 3.000,00 €
REDACCION POLITICA DE PRIVACIDAD 2.000,00 €
REDACCION CONTRATO BASE ADHESION SOCIOS COOP. 1.000,00 €
REDACCION CONTRATO ROYALTIES 1.000,00 £
REDACCION REGLAMENTOS 2.000,00 £
REGISTRO MARCA INTERNACIONAL 1.500,00 €
DESARROLLO APPs + WEB 55.000,00 €
APP ANDROID + ANDROID TV 25.000,00 £
APP APPLE + APPLE TV 15.000,00 £
WEB 15.000,00 €
GESTION INICIAL REDES 6.000,00 €
SEM {2 primeros meses) 30.000,00 £
ASESORAMIENTO TECNICOS EXTERNOS 6.000,00 €
DISENO GRAFIA 3.000,00 €
EQUIPOS 12.000,00 €
MOBILIARIO 3.000,00 €
PUBLICIDAD £.000,00 £
GASTOS DESPLAZAMIENTOS 3,000,00 €
CONTINGENCIAS [15%) 18.015,00 €

TOTAL INVERSION INICIAL PREVISTA

152.115,00 €

>
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2. COSTES FIJOS

En este punto es importante poner en relieve los desorbitados sueldos de los gestores
de las grandes plataformas existentes, totalmente en linea con su objetivo principal
de maximizacion del valor bursatil de la compania y un factor mds que tiene su inci-
dencia en la polarizacion de los beneficios procedentes de la industria digital.

d DIGITAL MUSIC NEWS

Los ejecutivos de Spotify estan ganando salarios de siete cifras, segin muestran
las declaraciones de impuestos.!

07/12/2017

Justifay no cumpliria con su objetivo de intentar maximizar la base de reparto para los
artistas e instaurar un sistema de reparto justo si no limitara los sueldos de las perso-
nas trabajadoras de la cooperativa, ya sea como personas socias 0 COmMo personas
trabajadoras por cuenta ajena.

En este sentido, ademads de establecer por estatutos un techo maximo para cualquier
salario que pudiera existir, la filosofia de la cooperativa es que la relacion entre los sa-
larios mads altos y los mds bajos sea de 1.1 con la intencién de que todos los salarios
sean iguales con independencia de la tarea a desarrollar y que estos vayan escalan-
do en funcion de un objetivo sobre el nUmero de usuarios de pago de la plataforma.
A nivel de funcionamiento, la cooperativa contard con una estructura suficiente para
sus primeros pasos y que se ird incrementando proporcionalmente al aumento de los
usuarios de la plataforma. Inicialmente se han considerado 12 puestos de trabajo a
jornada completa y la externalizacién de algunos servicios cubriendo asi las diferen-
tes dreas de la estructura de funcionamiento de la cooperativa:

- Gestidn: 2 personas se ocupardn de coordinar y gestionar el drea asumida entre la
direccién estratégica y financiera o la direccién social.

- Administracion: 4 personas encargadas de las tareas administrativas de la coope-
rativa, que engloban tanto la gestién de incidencias de la plataforma (x2.5) como las
tareas propias de la cooperativa (x1.5).

- Comercial: 2 personas que conformardn el departamento comercial de la coopera-
tiva y que tendrdn la tarea prioritaria de captacién de publicidad para la plataforma.
- Relaciones musicales: 2 personas se encargardn de generar las posibles relaciones
de la musica en la plataforma en funcion del género. Junto al resto de departamen-
tos establecerdn el sistema relacional de musica entre los usuarios de la plataforma
siguiendo las directrices indicadas en el cdlculo de la unidad de reparto.

- Coordinacion territorial: 1 persona encargada de encontrar representantes territo-
riales entre los artistas de la plataforma de cara a la organizacién de las asambleas
anuales. Dada su cercania con los diferentes territorios estard encargado también de
la promocién de la plataforma entre artistas emergentes.

8 Aunque pudiera parecer obvio, una hora de la vida es una horag, independientemente de quien la invier-
ta.
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- Gestor de RRSS: 1 persona encargada de la coordinacion de las acciones en redes y
de las acciones de promocién de los grupos en la propia plataforma.

El resto de servicios se han presupuestado inicialmente como un coste externo, pero
con la intencidén futura de desarrollar los puestos de trabajo necesarios en la propia
estructura.

Es interesante puntualizar con respecto al coste informatico que lo presupuestado
mensualmente incluye las posibles remodelaciones futuras que se tuvieran que im-
plementar en la plataforma debido al incremento de las personas usuarias de la mis-
ma.

Resenar por dltimo la provisidn mensual de un 7,5% del sub-total de costes de cara a
posibles desviaciones que se pudieran producir.

COSTES SALARIALES BRUTOS 18.000,00 €
GESTION 1 1.500,00 €
GESTION 2 1.500,00 €
ADMINISTRACION 1 1.500,00 €
ADMINISTRACION 2 1.500,00 €
ADMINISTRACION 3 1.500,00 €
ADMINISTRACION 4 1.500,00 €
COMERCIAL 1 1.500,00 €
COMERCIAL 2 1.500,00 €
RELACIONADOR MUSICAL 1 1.500,00 €
RELACIONADOR MUSICAL 2 1.500,00 €
COORDINACION TERRITORIAL 1.500,00 €
COMMUNITY MANAGER 1.500,00 €
COTIZACIONES SOCIALES 5.850,00 €
DIETAS COMERCIALES 2.000,00 €
INVERSION PUBLICIDAD DIGITAL 1.000,00 €
MANTENIMIENTO INFORMATICA 5.000,00 €
ASESORAMIENTO LEGAL 1.500,00 €
COMUNICACION 1.500,00 €
GESTORIA (NOMINAS + CONTAB.) 1.000,00 €
SERVICIOS EXTERNOS 500,00 €
ALQUILER LOCAL 500,00 €
SUMINISTROS £00,00 €
MATERIAL 400,00 €
CONTINGENCIAS (7,5%) 2.853,75€
TOTAL COSTES MENSUALES 40.903,75 €
TOTAL COSTES ANUALES DE FUNCIONAMIENTO 490,845,00 €
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La previsidn de incremento de los costes de funcionamiento es del 20% por cada in-
cremento de 100.000 usuarios activos, hasta alcanzar el primer millén. Una vez supe-
rada esta barrera el incremento serd del 25% y se producird con cada incremento de
500.000 personas usuarias activas en la plataforma.

No obstante, la previsidon de incremento de ingresos derivada del aumento de las per-
sonas usuarias activas fagocitaria cualquier incremento de los costes de funciona-
miento, pudiendo llegar a alcanzar un minimo 6ptimo del 5% sobre el total de ingresos
en un escenario con 2.500.000 de personas usuarias activas, como se observa en la
proyeccidén del punto 6.

3. COSTES VARIABLES

En el desarrollo de su actividad habitual, la plataforma asumird como costes variables
los inherentes al uso de los servidores que alberguen las obras y otros elementos de la
plataforma asi como los correspondientes a los derechos de autoria e interpretaciéon
de las obras reproducidas en la plataforma.

3.1 SERVIDOR

Dada la tipologia del servicio a ofrecer, musica en streaming bajo demanda, el ser-
vidor en el que albergar tanto la aplicacién como la biblioteca tiene que permitir un
flujo variable de peticiones de acceso sin suponer un sobrecoste en los momentos de
Menos uso.

Cabrian dos tipologias de servicio diferentes:

« Servicio de puesta a disposicion: Mediante este servicio de pago por uso se incurre
en costes de almacenamiento, acceso y ancho de banda, siendo los dos primeros los
que suponen un coste mds elevado en funcidn del uso de la plataforma.

« Sistema IPFS: Podria ser la opcién mds interesante como proyecto de codigo abierto.
Este sistema novedoso consiste en un protocolo y una red disefiados para crear un
método p2p (peer-to-peer) direccionable por contenido para almacenar y compar-
tir hipermedia en un sistema de archivos distribuidos. Este sistema incrementaria la
inversion inicial, pero permitiria abaratar considerablemente los costes de servidor, al
reducir al minimo los costes de acceso, almacenamiento y ancho de banda.

En este punto seria importante poder contar con un partner tecnolégico, publico o
privado, que acorde con la filosofia del proyecto proporcionara alojamiento y puesta
a disposicién de los archivos de la plataformma mediante un acuerdo a largo plazo.
3.2 DERECHOS DE AUTORIA E INTERPRETACION

En el caso de los derechos de autoria e interpretacién cabria analizar dos factores: el
% de pago pactado con las sociedades de gestidon colectiva de derechos y la forma
en que estos pagos llegan realmente a las personas creadoras, artistas e intérpretes.
El hecho de disponer de un detalle exhaustivo de los derechos pagados asi como el
detalle del total de reproducciones en la plataforma deberia constituir un hecho lo
suficientemente relevante para causar presidn sobre autoridades y sociedades de
gestion en aras de conseguir un contrato de pago por uso en el que las personas au-
toras recibieran los pagos por parte de la sociedad de gestidon en una proporcion mas
justa y transparente a la actual.

En este dmbito la cooperativa deberia actuar en pro de una tarifa por uso en el dm-
bito digital, poniendo a disposicion del publico en general los datos de reproduccion
de la plataforma, y en detrimento de la actual tarifa por disponibilidad, que excluye a
aquellas personas que no quieren formar parte de la sociedad de gestion colectiva o
que, simplemente, no saben de la existencia de este tipo de derechos.

Inicialmente, y hasta alcanzar un acuerdo de tarifa por uso, la cooperativa deberd
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reunirse con las dos principales sociedades para pactar el pago correspondiente, y
sabiendo que, al menos en el caso de SGAE, mantiene un contrato privado con Spotify.
No obstante, por los datos ofrecidos por SGAE en su memoria econémica 2019 (arrojan
unos ingresos totales de streaming por un total de 15,5 millones de euros) y por los da-
tos de personas usuarias de streaming ofrecidos por PROMUSICAE en su informe 2019
(y que cifra en mas de 10 millones de personas en Espafia) se podria extraer un coste
en derechos de autoria de las grandes plataformas de streaming por importe de 1,55€
anuales por persona usuaria activa en la plataforma. En el caso de computar Gnica-
mente a las personas usuarias de pago de la plataforma este importe ascenderia a
5,16€ euros al afo por persona usuaria de pago (Promusicae establece este nimero
en mas de 3.000.000 en Espafia en 2019).

Dada la opacidad de los contratos de SGAE, con posibilidad de negociacidon en cada
acuerdo concreto y sumado a la poca concrecion de sus tarifas genéricas, el coste
por persona usuadria activa estimado en el parrafo anterior serd el que se considere en
la realizacion de las proyecciones de pagos a SGAE, a expensas de alcanzar un acuer-
do especifico que sea totalmente transparente para todos las personas socias de la
cooperativa y que derive a una tarifa por uso.

En el caso de los derechos de interpretacion también se deberd negociar acuerdos
con las entidades de gestion colectiva, siendo A.LE la mayoritaria. Con los datos dis-
ponibles en su memoria del ejercicio 2019, se observa unos ingresos procedentes de
streaming por importe de 1,8 millones de euros, recalcando que la mayor parte provie-
ne del acuerdo con Spotify, que regulariza su situacion desde 2014. Si suponemos este
importe como regular en el tiempo y por los datos de personas usuarias indicados an-
teriormente, se puede extraer que el pago anual a AlE por persona usuaria activa seria
de 0,18€, subiendo hasta los 0,60€ en caso de computar dnicamente a las personas
usuarias de pago. Estas cantidades serdn las consideradas para la realizacion de las
proyecciones de pagos a AlE, a expensas de alcanzar un acuerdo especifico que sea
totalmente transparente para todos las personas socias de la plataforma.

A medio plazo, y en base a la totalidad de datos de que la plataforma dispondrd, seria
deseable negociar con las sociedades de gestidn colectiva algin mecanismo que
pueda asegurar que los derechos de autoria pagados por la plataforma se repartan
en su totalidad entre las personas autoras de las obras realmente reproducidas.

En este apartado se antoja imprescindible la lectura del libro: “SGAE: EIl Monopolio en
decadencia”, por Ainara LeGardon y David Garcia Aristegui (Ed. consonni).

4. FONDOS ANUALES Y RESERVAS

Anualmente se realizard la dotacién de un porcentaje sobre los ingresos que se des-
tinard a
provisionar los siguientes fondos de la cooperativa:

1. Fondo de desarrollo.

Con una dotacion del 1% de los ingresos anuales totales, este fondo garantizard el de-
sarrollo de nuevas lineas de negocio futuras que aporten mds ingresos a la coopera-
tiva y por tanto aumenten la base de reparto en el cdlculo de los royaties (conciertos
en streaming, salas de conciertos, desarrollo de Justifay video, en definitiva cualquiera
otra inversion que genere rendimientos directos o indirectos a las BA sin coste asocia-
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do para las mismas) y seréd complementado, en los casos que asi lo requieran, por la
financiacién bancaria de entidades de finanzas éticas.

2. Fondo de BA.

Con una dotacién del 1% de los ingresos anuales totales, este fondo intentard ser un
apoyo para las BA emergentes o en situacion precaria. Los fondos Gnicamente podrdn
ir destinados a los BA de forma directaq, siendo la Asamblea la que determine la cuan-
tia y condiciones para el acceso a la misma, y siempre con la filosofia de ayuda a las
BA mds necesitadas por uno u otro motivo. La Asamblea estard obligada al reparto
anual de este fondo, no pudiéndose acumular ninguna cantidad para la anualidad
siguiente.

5. INGRESOS
Se consideran inicialmente tres fuentes principales de ingresos:
1. Suscripciones mensuales.

El acceso a los servicios Premium descritos en el apartado de desarrollo de la plata-
forma supondrd la principal fuente de ingresos de la cooperativa. Con un coste inicial
de 8 euros mensuales (impuestos incluidos) el total de ingresos de este apartado
vendrd determinado por el nUmero de personas usuarias de pago sobre el total de
personas usuarias activas de la plataforma.

En 2019, mds de 10.000.000 de personas usaron un servicio de streaming en Espana, de
los cuales mds de 3.000.000, un 33% sobre el total, disponen de suscripcion de pago®.
Dada la filosofia de reparto justo y el efecto que esta novedad puede provocar entre
las personas usuarias de muasica en streaming, consideramos que la plataforma pue-
de alcanzar porcentajes superiores de conversion, estableciendo un obijetivo inicial
del 50% de personas usuarias de pago sobre el total de personas usuarias y con un
punto de partida del 40%.

En el primer semestre de 2020 los ingresos procedentes de las personas usuarias de
pago aumentaron un 17% con respecto al primer semestre de 2019 y ya constituyen el
71% de los ingresos procedentes del mercado digital®.
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Segun se desprende de los datos de 2019, cada persona usuaria de pago genera und
media de 53,12€ anuales en suscripciones de pago en plataformas de streaming mu-
sical y con una clara tendencia al alza, tanto en nimero de personas usuarias como

en importe medio de gasto anual.

Tomando estos datos como referencia y una tasa de conversidon del 50%, cada 100.000
personas usuarias activas de Justifay (y a falta de definir los diferentes planes de
pago disponibles en la plataforma) generarian un total de 2.656.000€ anuales (im-

puestos incluidos).

MEDIA USUARIOS ACTIVOS  S0% USUARIOS SUSCRIP. INGRESOS PREMILR fARO

50,000
100000
150,000
20:0.000
250,000
300.000
350,000
A00.000
450,000
S00.000
B0, 000
F00.000
EOO.000
amd. 000

1.000.000
1.500.000
2.000.000
2.500.000
3.000.000
3.500.000
4,000,000
4,500,000
5.000.000

25000
50.000
75000
100.000
125,000
150.000
175,000
Z00.000
225,000
Z50.000
00,000
350.000
400,000
450.000
500,000
750.000
1.000.000
1.250.000
1.500.000
1.750.000
2,000,000
2.250.000
2.500.000

L. 328.000,00 £
2.656.000,00 €
3.984. 000,00 £
5.312.000,00 €
&, 530, 000,00 £
7.968.000,00 €
2. 256.000,00 €
10.624.000,00 £
11.95:2.000,00 £
13.280.000,00 £
15.936.000,00 £
18.592.000,00 £
21, 2498.000,00 £
23.904.000,00 €
26, 560,000,000 £
39.840.000,00 &
53.120.000,00 &
G5, 400, 0O0,00 &
79, 6830.000,00 &
02, 960.000,00 &
106, 290, 000,00 €
112,520, 000,00 €
132 800. 000,00 £

Generar una base sdlida en forma de comunidad de personas usuarias que, ademas
de disfrutar de una aplicacién de musica de calidad, sientan que forman parte de
un proyecto justo, es imprescindible para la maximizacion de la base de reparto y la
continuidad futura del proyecto ante los posibles cambios en las tendencias actuales.

9 Informe Promusicae afio 2019.
°Informe Promusicae primer semestre 2020.
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2. Publicidad genérica en la plataforma.

Una segunda fuente de ingresos consiste en la publicidad genérica insertada en la
plataforma y que persigue rentabilizar el acceso de aquellas personas usuarias que
no disponen de cuenta de pago. En este punto adquieren especial relevancia tanto
la ubicacion 6ptima de los mbédulos publicitarios en la aplicacién como el tiempo de
interaccién de cada persona usuaria con la misma (no se tiene en cuenta el tiempo
de reproduccién con el dispositivo bloqueado), variables de las que depende el pago
de impresiones y clicks desde Google AdSense y Adwords, lo que complica una esti-
macidén veraz del importe a ingresar anualmente por este concepto.

Por los datos observados a través de la experiencia de diferentes ejemplos de mone-
tizacion obtenidos en la red, tomaremos como referencia una horquilla de entre 3€ y
5€ por cada 1.000 impresiones y clicks (el valor final dependerd de la tasa de conver-
sién en clicks).

Es importante destacar que con tal de intentar maximizar la interacciéon de las
personas usuarias con la aplicacién se han planteado diferentes iniciativas,
que se puntualizan en el apartado de desarrollo de la plataforma.

En un supuesto conservador de 1,5 impresiones por persona usuaria activa al
dia (incluye la primera de acceso a la aplicacién) los ingresos por publicidad

genérica ascenderian a:

IMPORTE POR CADA 1.00D IMPRESIONES
3€ 4 € | 5§
MEDIA USUARIOS ACTIVOS | IMPRESIONES/ARD INGRESOS TOTALES / ARO

50.000 27.375.000 82.135,00 € 109.500,00 £ 136.875,00 €

100,000 54.750.004 164.250,00 € 215.000,00 € 27375000 €

150,000 £2.125.000 24537500 € 328.500,00 € 410.62500 €

200,000 109,500,004 328.500,00 € 438.000,00 € 547.500,00 €

250,000 136.875.00 410.625,00 € 547.500,00 € 684.37500 €

300.000 164.250.000 492.750,00 € £57.000,00 € 821.250,00 €

350,000 191 625.000 574.875,00 € 766.500,00 £ 958.125,00 €
400.000 219.000.000 £57.000,00 € 276.000,00 € 1.095.000,00 €
450,000 246.375.004 73912500 € 885.500,00 € 123187500 €
500,000 273,750,000 821.25000 € 1.095, 000,00 € L1368, 750,00 €
00004 328.500.004 985 500,00 £ 1.314.000,00 £ 1.642.500,00 £
700.000 383.250.000 1.149.750,00 € 1.533.000,00 € 1.916.250,00 €
BQ0,000 438,000,000 1.314.00000 € 17524, 000,00 € 2,190,000,00 €
900,000 492,750,000 1.478.25000 € 1.971.000,00 € 2.463.750,00 €
1.000.000 547.500.000 1.642.500,00 € 2,190, 000,00 € 2.737.500,00 €
1.500.000 B21.250.004 2.463.750,00 € 3.285.000,00 € 4,106, 250,00 €
2.000.000 1.085.000.000 3.285.000,00 € 4.320.000,00 € 5.475.000,00 €
2.500.000 1.368.750.000 4.106.250,00 € 5.475.000,00 € 6.843.750,00 €
3.000.000 1.642.500.000 4.927.500,00 € £.570.000,00 € £3212.500,00 €
3,500,000 1916, 250,000 5.748. 750,00 € 7.665,000,00 € 9.581.250,00 €
4,000,000 2.190.000.000 6.570.000,00 € B.760, 000,00 € 10.950.000,00 €
4.500.000 2.463.750.000 7.3591.250,00 € 9.855.000,00 € 12.318.750,00 €
5,000,000 2.737.500.000 B.212.50000 € 101.950.000,00 € 13.687.500,00 €
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3. Publicidad institucional y especializada.

Dada la idiosincrasia del proyecto, la plataforma buscard inversiones publicitarias
institucionales y de companias y entidades relacionadas con el mundo de la musica
y las finanzas éticas. En funcion del nUmero de personas usuarias, y por tanto de la
visibilidad de la plataforma, se suponen los siguientes ingresos:

RAEDLA USUARIOS ACTIVOS | PUBLICIDAD INSTITUCIONAL AMUAL | PUBLICIDAD ESPECIALIZADA ANUAL|  TOTAL ANUAL
S0.000 2. 000,00 € 12.000,00 € 36, 000,00 £
100,000 36.000,00 € 12.000,00€ 48,000,000 €
1500000 &0 000,00 £ 24.000,00 £ 24.000,00 £
200000 400000 £ 24.000,00 € 108 000,00 €
250,000 120.000,00 € 24.000,00 € 14200000 €
300,000 120.000,00 € 24.000,00 € 144,000,000 £
350,000 120,000,000 £ 36.000,00 £ 156.000,00 €
400,000 120.000,00 € 36.000,00€ 156.00000 €
450,000 120.000,00 € 36.000,00€ 156.00000 €
500.000 120.000,00 £ 36.000,00 £ 156. 000,00 £
200,000 130.000,00 € 150.000,00 £ 330.00000 €
FO0.000 180.000,00 £ 150,000,000 £ 330.000,00 €
&00.000 180.000,00 € 150, 000,00 £ 330.000,00 £
200,000 130.000,00 € 150.000,00 £ 330.000,00 €
1.000.000 180.000,00 £ 150.000,00 £ 330.000,00 €
1.500.000 320.000,00 € 250,000,000 £ 570.000,00 €
2.000.000 360.000,00 € 350,000,00 £ F10.00000 €
2.500.000 350.000,00 £ A0 200,00 £ Je0.000,00 €
3.000.000 360.000,00 € 500, 000,00 £ 350.000,00 £
3.500.000 360.000,00 € 50,000,000 £ 1.110.000,00 €
4.000.000 350.000,00 £ 750.000,00 £ 1.110.000,00 €
4.500.000 360.000,00 € 1.000.000,00 £ 1.360.000,00 €
5.000.000 500, 000,00 € 1.000.000,00 € 1.500.000,00 €

6. PROYECCION Y OBJETIVO

Como ya se ha visto en los apartados anteriores, el total de personas usuarias de la
plataforma es determinante para el cdlculo de las partidas de ingresos y costes va-
riables. Por tanto serd un escalado del total de personas usuarias activas el que fije el
resultado de la cooperativa a repartir en forma de royalties.

La proyeccion se ha realizado bajo los siguientes supuestos:

- 50% de personas usuarias de pago sobre el total de personas usuarias activas.

- Ingreso anual por persona usuaria de pago: 53,12€.

- Ingresos por cada 1000 impresiones por publicidad de Google y otros proveedores:
4€

- Coste servidor: Externalizado durante 3 meses a coste variable y, posteriormente, un
coste

fijo por amortizacion de inversion en construccién, mantenimiento y ampliacion.
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TOTAL USUARIOS INGRESOS ANUALES
ACTIVOS  [PREMIUM {50%) PREMILIM PLBLICIDAD GOOGLE | PUBLICIDAD ESPECIALIZ TOTAL
50.000 25.000 1.328.000,00 £ 109.500,00 € 36.000,00 € 1.473.500,00 €
100.000 50,000 2.656.000,00 € 219.000,00 € 42.000,00 € 2.923.000,00 €
150.000 75.000 3.984.000,00 € 328.500,00 € 84.0D0,00 € 4.396.500,00 €
200.000 100,000 5.312.000,00 € 438.000,00 £ 108.000,00 € 5.858.000.00 €
250.000 125.000 6.640.000,00 € 547.500,00 £ 144.0D0,00 € 7.331.500,00 €
300.000 150.000 7.968.000,00 € 557.000,00 £ 144.0D0,00 € 8.769.000,00 €
350.000 175,000 2,296.000,00 € 766.500,00 € 156.000,00 € 10.218.500.00 €
400.000 200.000 10.624.000,00 € 876.000,00 £ 156.000,00 € 11.556.000,00 €
450.000 225,000 11,952.000,00 € 985.500,00 € 156.000,00 € 13.093.500.00 €
500.000 250,000 13, 280.000,00 £ 1.085.000,00 € 156.000,00 € 14.531.000.00 €
£00.000 30D.000 15.936.000,00 € 1.314.000,00 £ 330.0D0,00 € 17.580.000,00 €
700.000 350,000 18,592.000,00 € 1.533.000,00 € 330.000,00 € 20.455.000,00 €
200.000 40D.000 21.248.000,00 € 1.752.000,00 £ 330.000,00 € 23.330.000,00 €
900.000 450.000 23.504.000,00 € 1.971.000,00 € 330.0D0,00 € 26.205.000,00 €
1.000.000 500,000 26,560.000,00 £ 2.190.000,00 € 330.000,00 € 29.080.000,00 €
1.500.000 750.000 39.840.000,00 € 3.285.000,00 € 570.0D0,00 € 43.695.000,00 €
2,000,000 1000, 00 53.120.000,00 £ 4.380.000,00 € 710,000,000 € 58.210.000,00 €
2,500,000 1.250,000 66, 400.000,00 £ 5.475.000,00 € F60,000,00 € 72.635.000,00 €
3.000.000 1.500.000 79.680.000,00 € £.570.000,00 € B60.0D0,00 € 87.110.000,00 €
3,500,000 L.750.000 92.960.000,00 £ 7.665.000,00 € 1.110.000,0d € 101.735.000,00 €
4,000,000 2.000,000 106, 240.000,00 € B.760.000,00 € 1.3110, 000,00 € 116.110.000,00 €
4.500.000 2.250.000 119.520.000,00 € 9,855.000,00 € 1.360.0D0,00 € 130.735.000,00 €
5.000.000 2,500,000 132, 200.,000,00 € 10,950.000,00 € 1.500, 000,00 € 145.250.000,00 €
121 USU ALY LOxe kS AN_OLES
ACTIVES | PREMIUA 150351 | FURCICROAMICRTD | % S/NCROI0S TR DN TCTAL % SANTRCSD5
S0 25000 4602 2T SEACQIG £ 725,00 1id1%
10000 £3.000 A D000 15 285 TE.ECOLOC € BL6. 720,50 4 A A0%
150000 R SE.200008 12,74 11260000 € MM T22ANE EL%
e 162,200 535200004 A% 135.600,0C € PRE.914,70 £ 3%
250000 125 300 L2 00 BTG 1FLECOC £ B2K.296,16 € 211%
NG 157 0 FA 3006 3% 191 FORL F Az MCInE 1,705
500000 175000 TAOGERO0E P55 2040000 £ 1097 9E2 06« 0%
AL 200 000 TIGERIE 551 243,400,0C £ 1205918, £ 0I5%
450,000 225000 2M BI5E0 8 70604 2OE.CCO,0C € 1 330.168,05 £ 0,22%
SO0 250000 SH.O25E0E B JGROOO00 E 1549, 306,03« LLE%
EL0LO00 309,000 11PN TEE 5315 I64.600,00 € 1637.725,52 € £,2%
00 350,000 CA0TIE 5434 AL0.200,0C € 1 B10.GI6,07 & £,05%
GO0 00000 LA MLRELE i 453 GO0OC £ 200020200« BELY
SCOL00 AL LAFLMEESE 5 S25A0000 £ 2.219.9360,06 € o
1.0 ST - L R EEERLEINE R PR EUEE R 0%
1500000 FEOCH0 s LT 356 1200000 £ 300990005« G 05%
FREHE LY LoKELLUY LN s L2400 BB, B, 15%
2,500,000 1.250.000 LD 00,5 B 1.572,000,0¢ £ 4 226,00 52 4 Z00%
3.000.000 1.500.C00 181771835 T 0% 1.303,000,0C € 4 888,73C,46¢ 560%
J.ECQa0 1750000 o< I 1L 150 2,200,000 00 € 5531958 024 550%
4. 000,000 Z.300.C000 L.217.718.35 ¢ 155 2.563,000,0C £.341.322.27 C ot 1 oh
4500000 2.250.000 o< I 1L 147 2. 090,000 G £ T1a4.102 2a € SA0%
5.C00.00 2.502.C00 230126204 1355 3.223.000,0C € &.035.578,00 € 55K
>
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100 1AL LA HOMLILH:
ALTIMAS  JFRCK UM (503) LLWARRGLLG SIETISTAS ACALRNS TATAL HHINGNCE0E
AR L3 UUY 10,4450 L, Fdn i d.pkd rad EER X RE S £l W
173005 sn.nnn FARACF ATFEAME TS RS.IRTREF 7
L0 LR LAGED UL 2, L BLER-C ) ) UM LI ZWE 2oL R
TN T0.ann SR.RAMAL ¢ Ar SR 14.5E6,71 & 153180500 F 7o T
251.000 12,000 733500 C T331500L 15.53I8,75 € 162, 052,75 C Ii5%
1.0 10000 RPEMRAC F AP A F1LAFA & 197 3NA5CF 7o T
251.00C 17=.000 102.185,00 C 03 1EZ 00 ESBCE, 25 T Li1.016,25 € 1159
LR il AR 11k SRUUCE Ll el LT o Ry S AR UL L LA uE
451000 FEEANN 130.M35.00 F FANNEIMOE IR AR FEENR TR F 7o T
p R K iR Lob i L e AR L L ELEIE R ) S5y B0 2ol R
GI0.000 0000 175.000,0C £ LT A0 E 43350004 95550000 € 215%
7311.00C 230,001 20q.550,0C © 20425000 L L1750 4 LE1IITELC I15%
ED0.000 4000000 2330000 £ 202,300 00 € 33325004 52482500 € 221508
922.000 420,000 262050000 © 26205000 SE5.513,508 SEDEL2SCC Ii5%
1.031.000 330,001 Z90.Bconc C 290, 200,00 TLA0020Z as4.3000c ¢ IIT%
A EFLAM FROANT A5EARMT F TRt T {1 APL2ET S ARFARTENF IS
2.070.00C ~o00.0a1 SE3.lCOOC € SE3. 10000 L J45.535,00 5 1202.735,00 € Ii5H
1.230.00C 130000 FEL.ISO0C € FICIDOO0E 1315307 E 153420750 € ]
2.031.00C 500,001 E¥L.1COOC © 27110000 L 217.775,00 & LA, 035,00 C 1159
3530000 ~T.000 LJ17.350,00 € LEOL7.Z:0008 2x.337.508 ZiB3.ravscc IIFHE
A 020,000 L0000 L1l61.1C0,0C £ LG 100,00 & IO02TEE LE12A7500 € 2250
4.531.000 L.E30.000 L.307.350,00 © L30T 2200008 ABS AR S 2103750 C g
5000000 L0000 LAL2 500,00 £ 1,453, 200 00 £ J33.125,00 € S2E125.00 £ £l 5
TOTA USUARL TS TOTA AREPARTIR ARTISTAS
ACTVOE|PRIMIUW {50%) SGAC  SINGAESDS At % 5/INGICSCE IusTS % 5/|MGRISCS] TOTAL REPARTIDO | % &/INGRESOS
50,200 25020 129,000 € 5,755 15.000,00 € 1,02 TAEA0LE 50.8% 833101, 35 ¢ 60,61%
200,200 E 255,000 € EXEE $0.209,00 € 123% 1852 505 € 56,5% 2,240.508,00 € T6.65%
TALLING TR RRT.O0 T BATW ASTKL,DA £ 1,735 158 RS54 L o 3.590.855, 30 £| R1EEN
200,200 100,020 516,000 £ 2.81%) G0.004,00 € 1,005 2062 380 L 78,4% 4.937.280,31 € 84,38%
Lalniod Lib.dod b LRI 2 gD LSRN 4 1.00% ERL R R B.2TE.255 08 HE,E1H
300,200 150,000 FRADI0 £ %835 90.009,00 € 1,03% 5.725 347 € 76,7% 7.589.386,72 € 86,55%
ERRelus) 1 75.01 ARG K0 £ A% 15001, 00 £ 1,735 T.RRI AT L TT R A90.621 39 £ AT, 0%
A0iind pIL UL ) PR LR Tl bat 1,00 ERIELE VL 3 e 10L1=7.821 56 BT, a0
430,000 235,000 1 161.0004] %37%) 135.200,00 1,038 0,160 726 €] ves|  1LasnTiEa0€ 87,53%
SANT0A 2500000 T PROLKIND 5 RARN TRO.CIK]L D £ 1,73% “1.749% hRh £ TV R 11.739.6R5,67 £ RT,ETH
500,200 300,020 1.545.000 8184 180.200,00 £ 1,225 1EE18TILE 7eeu|  1nEeETMARE 85.43K
0,200 350,000 1 B06.0004] 83%) EL0.209,00 € 1235 6168 134 € Tous|  1E18413445€ B5,90%
FNTRa AN 2 W 0 T &A% FANCTN, DA F 1,73% CR.AF3 TER L T3 20.796.783, 17 £ RS, 14%
200,200 450,020 2.322.000 4 96%] F0O.000,00 € 1,08 20.622.457 €] 7o4n|  23.3sm4s7adeE 89,28%
1000202 500,000 2.580.0004] 5875 300.200,00 € 1,03% 25098 717 € 7edn|  2s.07RTI6S€ 89,34%
1500700 T 3 A0 £ RAER ARMLTN, D0 F 1,735 A5.3R7 ART £ A1, 38.701.881,55 £ 90,853
2.000.20 1.000.020 5.160.000 4 2,96%) GO0.I00,00 £ 1,09 475381714 am|  slasmariaae 01,56%
2500000 1.250.020 §.450.000 %385 FHO.000,00 € 1,038 50.573 TEL €] saom|  esIvsTIOSEE 01,93%
3000000 1500.020 7740.000 %305 W0.500,00 € 1,038 TLE 2856 s22|  Bn26L28454€ 02,14%
50000 1.7500000 A (R0.KIN 7 RARN 1.NROLIMELDA £ 1,73% FR TN £ A7 A 93.A51.00:, 4% £| 9Z,35%
400020 PR LT 10200000 L B EEd 1000t 103% EEN-EERT T HL A 107.155.657 2 T 9I,29%
4500007 1250000 11.620.000 € 585 L350.C00.00€ 1235 107.685 281 € sadn|  120640.28126 € 92,29%
500000 3 5L 12 AN0LKIN 7 & AR% 1. 500700, 00 £ 1,73% 1°9.57F 706 £ A7 A A3 ATH. 356, 10 £ 9I,34%
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Proyeccion por personas usuarias activas

Bajo estos supuestos el punto de equilibrio financiero se situaria en las 10.000 personas
usuarias de pago, punto a partir del cual cualquier incremento se destinaria integra-
mente al pago de BA en forma de royalties. El crecimiento moderado y proporcional
de los costes de funcionamiento y la inexistencia de beneficio industrial provocan que
el porcentaje de ingresos a repartir en forma de royalties se eleve rdpidamente, lle-
gando al 50% con 50.000 personas usuarias Premium, alcanzando un 84% con 100.000
y situdndose alrededor del 90% a partir de las 250.000. A partir de 1 millédn de personas
usuarias el % asciende hasta situarse en valores 6ptimos de reparto por encima del
92% de los ingresos totales de la cooperativa.

% REPARTIDO S/INGRESOS TOTALES

100,00

90,00%

% 5/INGRESOS Lir=al (% 5/ INGRESOS)

>
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En este punto cabe resefar que las personas y entidades poseedoras de los derechos
de explotacion, en aras de un beneficio futuro mayor y sintiendo suyo el proyecto,
deben asumir el hecho de no recibir ingresos por royalties hasta que la plataforma
alcance el equilibrio financiero en cualquier escenario y cifrado en 10.000 personas
usuarias de pago para el considerado en esta proyeccion.

* OBJETIVO:

La integracion de BA en su propia plataforma junto a la promocién que de ella ha-
gan en RRSS y medios de comunicacion son determinantes para el crecimiento de la
misma. Si todas las BA y personas y entidades tenedoras de derechos de explotacion
acaban siendo conscientes de la trascendencia que actualmente adquiere el poder
disponer de su propia plataforma en la industria musical digital, y se unen en ella, ma-
yores rendimientos les reportard a todas al aunar a gran parte de sus fans en un es-
caparate propio. La filosofia de la cooperativa junto a la cercania de BA a las personas
usuarias mediante las diferentes opciones disponibles en la plataforma intentardn
generar un sentimiento de pertenencia a una comunidad entre personas usuarias y
BA, imprescindible para el crecimiento y sostenimiento del proyecto cooperativo.
Actualmente, la plataforma cuenta con el apoyo de las siguientes BA, que aglutinan
un total muy considerable de personas seguidoras en redes sociales (puedes consul-
tar el listado completo de BA y nimero de personas seguidoras en el anexo 1).

Con estos nimeros y el efecto bola de nieve previsto, el objetivo de la cooperativa con
respecto al nUmero de personas usuarias por meses de actividad es el siguiente:

TOTAL USUARIOS PLAZO OBIETIVO

ACTIVOS PREMIUM MESES ACTIVIDAD
100.000 50.000 b
200.000 100.000 9
400.000 200.000 12
500.000 250.000 14
1.000.000 500.000 24
2.000.000 1.000.000 36
3.000.000 1.500.000 48
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Con los datos expuestos anteriormente sobre el mercado digital en Espana, las cuotas
de mercado objetivo, en base al nUmero total de personas usuarias en Espaia para
2019 y sin valorar la tendencia actual de crecimiento de personas usuarias, seria:

TOTAL PERSONAS USUARIAS | PLAZO OBIETIVO | CUOTA DE MERCADO PREVISTA
ACTIVAS PREMIUM MESES ACTIVIDAD ACTIVAS PREMIUM
100.000 50.000 6 1,000% 1,667%
200.000 100.000 9 2,000% 3,333%
400.000 200.000 12 4,000% 6,667%
500.000 250.000 14 5,000% 8,333%

1.000.000 500.000 24 10,000% 16,667%

2.000.000 1.000.000 36 20,000% 33,333%

3.000.000 1.500.000 48 30,000% 50,000%

TOTAL PERSONAS USUARIAS ESPANA 2019 10.000.000

TOTAL PERSONAS USUARIAS DE PAGO ESPANA 2019 3.000.000

7. PLAN DE FINANCIACION

Con el objetivo de garantizar una fase inicial de crecimiento sin presiones financieras
y/o de liquidez que la pudieran dificultar, el plan de financiacién disefiado incluird
tanto la cobertura de la inversion inicial como de los costes de funcionamiento de los
7 primeros meses de actividad de la cooperativa, resultando un total a financiar de
465.000€.

Las fuentes de financiacion previstas son:

1. Campafna de micromecenazgo en forma de matchfunding.

Mediante esta modalidad, una o varias entidades que quieran apoyar este proyecto
cooperativo de economia social sin dnimo de lucro aportarian la misma cantidad
recaudada entre las personas mecenas que realicen las microaportaciones. Entida-
des como Fiare — Reas — Coop57 - Ministerio Cultura — Fundacidon Goteo — Fundacion
Esperanzah —Ayuntamientos — Autonomias — Diputaciones - Federaciones de coope-
rativas - Etc.. podrian estar interesadas en participar en la campana propuesta de
150.000€, a la que, en caso de lograrse su adhesion, aportarian otros 150.000€ entre
el total de entidades/instituciones, alcanzando asi casi el 65% del capital necesario
previsto inicialmente.

La campana estard impulsada por todas las BA, instituciones, colectivos musicales y
entidades que apoyen inicialmente la plataformall y serd coordinada por una pesona
profesional del periodismo y experta en RRSS12. Las recompensas mas bajas incluirdn
suscripciones Premium a la plataforma por periodos de tiempo de entre 1y 4 meses,
ademads de aquellos productos y/o servicios que se acaben de concretar con las BA.
Las recompensas de mayor valor (entre 1.000€ y 5.000€) comportardn suscripciones
Premium vitalicias y/u otros productos y servicios pendientes de concrecion.

El coste asociado a la campafa consistiria principalmente en la potencial merma de
ingresos por suscripciones en los primeros meses de actividad, pero que quedaria
cubierto mediante la financiacién de los gastos de funcionamiento de los 6 primeros
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meses ya contemplado en el total a financiar.

En el caso de no alcanzarse un acuerdo con las 5 entidodes/instituciones/orgonis—
mos previstas para colaborar en el matchfunding, la camparna de micromecenazgo
al uso aumentaria su importe en la proporcién de la merma prevista por la ausencia
de cualquiera de ellas.

La campana o campanas, independientemente de su tipologia de crowdfunding o
marchfunding, se realizard a través de la plataforma de la fundacion Goteo, que por
su forma juridica permite a las personas mecenas desgravarse, en la siguiente de-
claracién de la renta (IRPF), entre el 35% y el 80% del total de la aportacién realizada,
facilitando asi la cantidad prevista de aportaciones de mayor volumen.

2. Subvenciones directas.

El planteamiento del proyecto permite optar a multiples ayudas de diferentes orga-
nismos y entidades, aspirando a un méximo proyectado de 184.000€ (sin contar la
posible concesion de la ayuda de la UE por no disponer, por el momento, de partner
para el mismo). En su forma de cooperativa integral, que contaré con su sede en Va-
lencia, podria ser beneficiaria de diferentes convocatorias de ayudas sobre moderni-
zacién tecnolbégica, economia social y solidaria, cooperativas, empleo, etc.

En concreto:

- “Music Moves Europe™

Nacido en 2015, este programa iniciativa de la Comision Europea puede llegar a al-
canzar hasta el 90% de co-financiaciéon de los proyectos aceptados. Mediante estas
ayudas la comisidn pretende apoyar diferentes iniciativas del sector musical europeo.
Segun su convocatoria de para la formacion del consorcio que decidird sobre las ayu-
das a convocar en 2020-202], las directrices principales expuestas para la seleccion
de proyectos encajan a la perfeccidn con el proyecto de Justifay. Concretamente:

Recuperacién digital (“DIGITAL recovery”): adaptdndose a las nuevas tendencias
emergentes relacionadas con el consumo digital de musica, distribucion y promocion
(por ejemplo, masica en directo online) y desarrollando y promocionando modelos de
negocio sostenibles que permitan la monetizacidn y garanticen la remuneracion de
los artistas. La recuperacion digital incluye el desarrollo de productos tecnolégicos y
servicios para la produccién, promocién y distribucién musicales, asi como acciones
de capacitacién para artistas con el objetivo de que aumenten su competitividad y
resiliencia en un mercado cada vez mds regido por los avances tecnoldgicos.

Recuperacién justa y resiliente (“JUST and RESILIENT recovery”): sacando mayor par-
tido al potencial de la mUsica como fuerza inconfundible para la cohesion, que con-
tribuye a aumentar la solidaridad, la ciudadania activa y la cohesién social. Este tema
comprende impulsar un mayor papel de las salas de muasica en directo como crea-
doras de comunidades; un mejor acceso a la masica tanto a nivel educativo como
de consumo; y dedicar especial atencién a grupos desfavorecidos, una remuneracion
mas justa para los artistas y al equilibrio de género.

Para poder optar a la convocatoria, la cooperativa deberia encontrar una entidad so-
cia con representacioén en el sector musical europeo (pendiente de definir).

El importe al que finalmente se pudiera optar a través de esta ayuda disminuiria con-
siderablemente el importe necesario a financiar mediante el resto de opciones dis-
ponibles.

"Disponibles en los Anexos 1y 2.

2Por determinar.
Bhttps://europacreativa.es/cultura/convocatorias/music-moves-europe-2020-programa-innova-
dor-de- apoyo-para-un-ecosistema-musical-sostenible/
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- Ayudas para la modernizacidon e innovacién de las industrias culturales y
creativas mediante proyectos digitales y tecnolégicos™.

Este programa de la Subsecretaria de Cultura y Deporte ofrece subvenciones para
proyectos digitales de la industria cultural hasta un méaximo de 100.000€, programa
en el que Justifay encajaria a la perfeccion:

£l objetivo que se persigue es poder ofrecer productos y servicios culturales mediante
nuevas tecnologias, impulsar la creacion y difusion de la oferta cultural, formar ges-
tores y emprendedores culturales, apoyar la creacion y consolidacion de empresas
culturales y creativas, contribuir a la generacion de empleo, favorecer la internacio-
nalizacion del sector, y fomentar la particjpacion y capacidad de decision de los par-
ticulares y empresas en actividades culturales a través del mecenazgo.

El importe previsible a optar, dependiente de la la puntuacién total obtenida, seria de
85.000€. Al tratarse de una ayuda sujeta al régimen de Minimis de la UE, el importe
solicitado podria variar en funcién del resto de ayudas obtenidas.

- Subvenciones por constitucion de nuevas sociedades laborales, cooperati-
vas, o empresas de insercion (ESCREA)®.

Esta linea de subvenciones convocada anualmente por la Generalitat Valenciana
otorga hasta un méximo de 6.000€ como ayuda para la constitucion de cooperativas,
como seria el caso de Justifay.

Al tratarse de una ayuda sujeta al régimen de Minimis de la UE, el importe solicitado
podria variar en funcion del resto de ayudas obtenidas.

- Subvenciones para la incorporacidn de personas desocupadas Como socias
trabajadoras de la cooperativa (ESEILS)®.

Esta linea de ayudas convocada anualmente por la Generalitat Valenciana otorga
hasta un méximo de 12.000€ por incorporacidon de personas socias trabajadoras. Con
la previsién actual de incorporaciones durante los tres primeros meses de funciona-
miento, la cooperativa podria optar inicialmente a un total de 18.000€, que se podrian
ir incrementando en funcién de las sucesivas incorporaciones y hasta el limite de la
normativa de Minimis para 3 anos.

- Subvenciones para la realizacién de inversiones en cooperativas (ESEMDI)".

Esta linea de ayudas convocada anualmente por la Generalitat Valenciana otorga
hasta un maximo de 5.000€ en el caso de inversiones en paginas web + 50% del coste
de adquisicion de equipos y software personalizado. Con la inversion inicial prevista
en equipos informaticos y construccién web, la cooperativa podria optar a una sub-
vencion de aproximadamente 11.000<.

Al tratarse de una ayuda sujeta al régimen de Minimis de la UE, el importe solicitado
podria variar en funcion del resto de ayudas obtenidas.

- Ayudas para asistencias técnicas a cooperativas (ESEAST),

Esta linea de ayudas convocada anualmente por la Generalitat Valenciana otorga
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hasta un méximo de 20.000€ o del 50% del coste de contratacién en su primer
ano de personas en puestos de direccion y gerencia. Por las retribuciones brutas
establecidas inicialmente por los estatutos de la cooperativa, el importe maximo
a optar en esta subvencion seria de 12.000€ por puesto directivo a contratar, pu-
diendo llegar hasta los 24.000€ en el caso de considerar las dos contrataciones
previstas de inicio.

Al tratarse de una ayuda sujeta al régimen de Minimis de la UE, el importe solicitado
podria variar en funcion del resto de ayudas obtenidas.

- Subvencion Valencia Activa emplea ™.

Esta linea de ayudas convocada anualmente por el Ayuntamiento de Valencia
otorga hasta un maximo de 5.000€ por cada contratacion indefinida a tiempo
completo o conversidn en indefinidos de contratos temporales, y pudiendo alcan-
zar los 7.000€ en el caso de menores de 30 afios o de personas pertenecientes a
ciertos colectivos en riesgo de exclusion social.

Esta ayuda se solicitaria para las contrataciones iniciales de hasta 8 figuras, al-
canzando un total inicial previsto de 40.000€.

Al tratarse de una ayuda sujeta al régimen de Minimis de la UE, el importe solicitado
podria variar en funcion del resto de ayudas obtenidas.

En fases posteriores del proyecto se podrd optar a otras ayudas mas especificas,
tanto para el desarrollo tecnolégico de una arquitectura propia para el servicio de
streaming, como para un posible proyecto de internacionalizacion.

3. Financiacién privada de entidades de finanzas éticas.

De cumplirse las previsiones sobre la campana de mecenazgo y las subvenciones,
el proyecto no necesitaria inicialmente de financiacién bancaria. No obstante se
establece como objetivo la contratacién de una linea de crédito con una entidad
de finanzas éticas para evitar tensiones de tesoreria durante los primeros meses
de actividad. En todo caso cualquier tipo de financiacidon que el proyecto pudiera
necesitar se plantearia siempre con alguna de las entidades de la mesa de finan-
zas éticas de REAS20, con preferencia en FIARE2], entidad de finanzas éticas que
encaja a la perfeccién con la filosofia financiera del proyecto.

15 http://www.dogv.gva.es/datos/2019/12/05/pdf/2019_11618.pdf

16 https://www.gva.es/va/inicio/procedimientos?id_proc=1057&version=amp 17 https://www.gva.es/
va/inicio/procedimientos?id_proc=329&version=amp 18 https://www.gva.es/es/inicio/procedimien-
tos?id_proc=328#p_8

19 https://www.infosubvenciones.gob.es/bdnstrans/L462508/es/convocatoria /495413 20 https://
www.reasred.org/mesa-finanzas-eticas

21 https://www.fiarebancaetica.coop/quienes-somos
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JUSTIFAY MUSIC
TOTAL PRESUPUESTADO 465.000 €|

CAMPANA DE MATCHFUNDING CONFIRMADC |POR CONFIRMAR Y
Mecenas 150.000 € 32 26%
Entidad 1 matchfunding J0000€( 6.45%
Entidad 2 matchfunding 30.000 € G, 45%
Entidad 3 matchfunding 30.000 € 6 45%
Entidad 4 matchfunding 30.000 € &5,45%
Entidad 5 matchfunding 30.000 € 8,45%
TOTAL CAMPANA 300.000 € 64,52%
SUBVENCIONES CONFIRMADC |POR CONFIRMAR %
Ministerio de Cultura a5.000 € 18 28%
Generalitat Valenciana 59000 € 1269%
Ajuntament de Valéncla 40.000 € 8,60%
TOTAL SUBVENCIONES 184.000 € 39,57%
TOTALES 434.000 €| 104,09%
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8. PLAN DE MARKETING

ANALISIS DAFQ

Poca capacidad de inversidn inicial por
nueva creacion.

Inexperiencia en el sector del mercado
de distribucién digital por nueva
creaciaon.

Complejidad en la toma de decisiones
en asamblea por nimero previsto de
PErS0NAas sacias.,

Debilidad negociadora inicial.

Mercado opaco en contratos y cifras.
Oligalopolio casi monapolistico del
mercado intermacional de streaming
digital.

Fragmentacidn del mundo musical.
Crisis financiera.

o

Total transparencia en acuerdos y
contratos.

Sistema de reparto justo.

Mo benaficio.

Cooperativa sin valor bursatil.
Inexistencia de acciones o
participaciones que impiden cualquier
transmision par venta.

Bajos costes estructurales.
Informacian exhaustiva sobre pagos
de derechos de autoria.

Posibles partners del proyecta.

Muy buena aceptacion por parte de
grupos y artistas.

Creacion de comunidad de seguidores.
Estructura de servicios a personas
socias.

Posibilidad de desamolle de multitud
de lineas de negocio futuras.
Posibilidad de que otras BA clonen la
idea en sus paises.

Aptitudes, actitudes ¥ bagaje
prafesional de las implicadas.

Mercado en crecimiento con mas de 10
millones de persenas en Espana que
escuchan misica en streaming.
Crecimiento continuado de las
personas usuarias de pago por
streaming de mudsica en Espafa.
Disminucion de |a distribucion fisica
respecto al mercado digital.
Inexistencia de iniciativas similares.
Descontento de grupos v artistas con
las plataformas existentes vy su forma
de reparto de royalties.
Concienciacidn social a raiz de la
pandemia actual y de la incipiente
crisis financiera.
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El plan de marketing inicial, pendiente de desarrollo, deberd desarrollar las fortale-
zas y oportunidades del proyecto, centrando las iniciativas en dos campos:

- RRSS:

Serd la persona experta en redes sociales la encargada de desarrollar y coordinar
un plan de inversidn publicitaria de la cooperativa, que apoyado en la actuacion
en redes, englobe a todas las BA de la plataforma y coordine sus actuaciones con-
juntas en las redes sociales, tanto en el periodo de la campafia de micromecenaz-
go inicial como en la captacion de personas usuarias durante los primeros meses
de actividad.

- Medios de comunicacion:

Las BA con mads relevancia, coordinadas por la entidad o persona encargada de
los servicios de comunicacién, acudirdn a las diferentes convocatorias de medios.
La comunicacion de estos eventos estard fuertemente relacionado con la emision
de notas de prensa y la persona coordinadora de redes sociales. Las iniciativas en
medios se llevardn a cabo tanto para el lanzamiento de la camparnia de microme-
cenazgo como para el de la propia plataforma.

Ademads las diferentes campafas intentardn contar con la colaboracion de algu-
nos de los medios integrantes de la Plataforma de Medios Independientes, a la que,
por afinidad con la filosofia del proyecto, se solicitard apoyo en las campaias de
redes.

9. PLANIFICACION TEMPORAL
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INTERNACIONALIZACION “DE CODIGO ABIERTO”

Acorde con la filosofia del proyecto, el proceso de internacionalizacidon concebido no
consistird en la habitual de expansidn comercial internacional, sino en la puesta a
disposicion del mundo musical como “proyecto de codigo abierto”. De este modo
todas las BA de cualquier pais podrdn disponer del proyecto en su totalidad con tal de
poder adaptarlo en su territorio mediante el ajuste de pardmetros como los precios
de suscripcidn, con tal de que se ajusten mds al poder adquisitivo de la zona y que
podria beneficiar tanto a personas usuarias como a grupos y artistas.

Serd la Asamblea de Justifay Music en Espana la que se encargue de certificar que la
primera nueva plataforma creada a nivel internacional cumple con los requisitos de
reparto justo que impulsaron este proyecto. Tras este filtro previo la plataforma estara
autorizada al uso de la marca comercial internacional de Justifay, que adquirird el
nombre de Justify.

Tras la primera puesta en marcha a nivel internacional se generard una cooperativa
de segundo grado, Justifay Internacional, que englobard a todas las cooperativas (u
otras formas juridicas andlogas internacionales) que usen la marca comercial Justify.
Algunas de las principales funciones de esta agrupacion internacional consistirdn en:

- Conformar un espacio internacional de intercambio de ideas que puedan mejorar
cualquier aspecto del proyecto en las plataformas territoriales.

- Generar propuestas de nuevas lineas de negocio para todas las plataformas nacio-
nales.

- Certificar el cumplimiento de la filosofia Justifay en las solicitudes de entrada de
plataformas de nuevos territorios.

- Consensuar un sistema Unico de acceso para aquellas personas usuadrias que, pa-
gando un suplemento mensual, quisieran tener acceso a las plataformas de territo-
rios diferentes al de su suscripcion.

La aportacion para su puesta en funcionamiento deberia llegar de las cooperativas
socias iniciales, estableciendo a su vez una aportacién similar para cada cooperativa
que quisiera acceder con posterioridad.

Serdn las propias BA de la plataforma las que, en un primer momento, y a través de
sus conexiones internacionales, den a conocer el proyecto al resto de personas rela-
cionadas con el mundo de la mdusica y que pudieran estar interesadas en reproducir
el proyecto en sus respectivos territorios.
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SJUSTIFAY VIDEO?

No es dificil observar que el modelo que se ha desarrollado seria totalmente extrapo-
lable al streaming de video. En este dmbito, al igual que ocurre en el mercado musical,
son los escaparates como Youtube los que deciden cudnto y como se reparten los
ingresos entre las personas y entidades creadoras de contenido, aun siendo las que
realmente conforman el valor real de cualquier plataforma.

En este sentido, el proyecto, siguiendo su modelo de “cédigo abierto”, serd ofrecido a
varios posibles partners que, en su condicién de grandes generadores de contenidos

audiovisuales, quieran replicar el modelo musical de Justifay en el streaming de video.
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SQUIENES SOMOS?

PERSONAS SOCIAS FUNDADORAS (PENDIENTE DE AMPLIACION A
TANTAS COMO SE QUIERAN SUMAR):

Fran Gascon

Valencia, 1981.

Vocalista y manager en varios proyectos musicales (2003 - 2011), desarrolla su carrera
profesional en el mundo musical, acumulando mds de 15 afos de experiencia en el
sector: labores de promocidn y produccion en conciertos y festivales, organizacién de
presentaciones de nuevos discos, servicios de acompanamiento de artistas, diseno,
asesoramiento y fabricacién de merchandising, programacion de pequefos concier-
tos, etc. En 2010 se incorpora como parte de la plantilla del sello discografico indepen-
diente Maldito Records, de la que se desvincula en 2014 para pasar a desempenar la
funcién de road manager de la banda Los Zigarros, con la que sigue trabajando en la
actualidad.

fran.gascon@justifay.com

lvén Martinez

Mislata (Valencia), 1981.

Técnico Superior en Sonido. De la vieja escuelqg, Ivn ahonda en sus conocimientos a
través de sus experiencias, comenzando su etapa profesional con los profesionales de
la mUsica como técnico de directos. Se reubica en el mundo de la television con Me-
diapro, donde ha participado en la produccién técnica in situ de las retransmisiones
de los eventos deportivos de mayor repercusién mundial como Finales de Champions
League y trabajando con el departamento de Broadcast del Comité Olimpico para
las Olimpiadas de Londres 2012, Sochi 2014, Rio 2016 y Pyeongchang 2018. Ahora, por
consecuencia de una enfermedad, desarrolla sus funciones para el Departamento
Técnico de Sistemas de Sonido para Atresmedia.

ivan.martinez@justifay.com

Natxo Tamarit

1977. Valencia.

Muasico multinstrumentista, compositor, arreglista y productor, con 26 afos de expe-
riencia en el sector musical y de espectdculos, giras, estudios de grabacion, compo-
sicién para publicidad y teatro (Premio Max 2018). Durante afios ha colaborado con
todo tipo de grupos y solistas del panorama musical nacional como: Tequila, Sole Gi-
ménez, Ariel Rot, The X, Aurora & The Betrayers, Johnny B Zero o Los Zigarros, entre otros
muchos, siendo con éstos Ultimos con quienes lleva grabando y girando desde 2013,
llegando a ser teloneros de Fito & Fitipaldis durante toda la gira “Huyendo conmigo de
mi” de 2015, o de The Rolling Stones en el Estadi Olimpic Lluis Companys de Barcelona
en su gira “No Filter Tour” de 2017.

natxo.tamarit@justifay.com

>
JUStIfGy |/ Ninguna plataforma vale nada sin tG masica. 40


mailto:fran.gascon%40justifay.com?subject=
mailto:ivan.martinez%40justifay.com?subject=
mailto:natxo.tamarit%40justifay.com?subject=

Manuel Ballesteros

1980. Mislata (Valencia).

Licenciado en Administracién y Direccidon de Empresas por la Universidad de Valen-
cia (1997-2001) y en Ciencias Actuariales y Financieras por la Universidad de Barce-
lona (2001-2003). Tras una etapa laboral en la intermediacion financiera desarrolla
sus principales etapas laborales como gestor de compras en el tercer sector y como
director financiero en el sector de la produccién audiovisual. En los Gltimos 7 afios, y en
la actualidad, realiza las funciones de gerencia como socio trabajador de la coopera-
tiva laboral Alternativas econdémicas SCCL, editora de la revista homénima?2.
manuel.ballesteros@justifay.com

22 https://alternativaseconomicas.coop
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“Miserias del ‘streaming’:
un muasico gana 80 euros al mes por
ocho millones de escuchas.”

NINGUNA PLATAFORMA VALE NADA
SIN TU MUSICA.

LA SOLUCION ESTA EN TU MANO.

sumate@justifay.com

Justifay
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